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1. ПАСПОРТ программы развития ГБОУ СОШ № 506 на 2021-2025 годы 

Статус программы 

развития 
Локальный нормативный акт - Программа развития ГБОУ СОШ № 506 с 

углубленным изучением иностранных языков Кировского района Санкт-
Петербурга (далее - Школа) с 01.01.2021 по 31.12.2024 гг. (далее – 
Программа)  

Основания для 

разработки программы 
­ Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 

Об утверждении государственной программы Российской Федерации 

"Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025)  
­ Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части 

решения задач и достижения стратегических целей по направлению 

«Образование». 
­ Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета 

при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10)  
­ Стратегия развития воспитания в Российской Федерации 

на период до 2025 года, утвержденная распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р 

«Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года» 
­ Майский указ Президента России В.В. Путина «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации 

на период до 2024 года» от 7 мая 2018 года № 204 
­ Распоряжение Комитета по образованию Санкт-Петербурга 

от 03.07.2019 № 1987-р об утверждении модели Санкт-
Петербургской региональной системы оценки качества 

образования (далее - СПБ РСОКО), положения о СПБ РСОКО 

и критериев СПБ РСОКО 
­ Распоряжение Комитета по образованию от 16.01.2020 № 105-р 

«Об утверждении Концепции воспитания юных петербуржцев 

на 2020-2025 годы «Петербургские перспективы». 
­ Региональные проекты Санкт-Петербурга по реализации Национального 

проекта «Образование» (утверждены протоколом заседания Проектного 

комитета по направлению «Образование» в Санкт-Петербурге 

от 24.05.2019 г. №4) 

 
 

Создание современного уклада школьной жизни для получения  

доступного, качественного и дополнительного образования детей, 

способствующего успешной социализации и самореализации 

личности обучающихся через реализацию приоритетных направлений
 

Направления 

реализации 

Программы   

Основные способы реализации Программы развития:   
Проект «Современная образовательная организация» 
Проект «Индивидуальные маршруты в цифровой среде» 
Проект «Образовательный конструктор: дополнительное 

образование» 
Проект «Педагог и руководитель: развиваемся вместе» 
Проект «Оценка качества образования» 
Проект «Воспитание Человека. Гражданина. Патриота» 

Основные задачи 

Программы 
1. Разработать и внедрить в практику механизмы управления 

качеством условий, процессов и результатов деятельности школы. 
2. Создать условия для формирования современной и безопасной 

цифровой образовательной среды для обеспечения высокого 

качества и доступности образования. 

Цель программы

государственной политики в области образования.
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3. Сформировать эффективную систему выявления, поддержки 

и развития одаренных детей, обеспечивающую 

профессиональную ориентацию и самоопределение каждого 

обучающегося.  
4. Способствовать развитию у педагогических работников 

профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач 

повышения качества образования и индивидуального 

продвижения каждого ребёнка.  
5. Выстроить систему воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности на основе новых воспитательных 

технологий, в том числе посредством развития добровольчества 

(волонтерства), а также реализации общественных инициатив и 

социальных проектов обучающихся. 

Срок и этапы 

реализации программы 
Программа реализуется в 3 этапа.  
Начало реализации – 01.01.2021 года; 
завершение – 01.01.2025 года.  

Первый этап (2020 г.) 
Аналитико-проектировочный:   
­ проблемно-ориентированный анализ результатов реализации 

предыдущей программы развития; 
­ приведение образовательной системы школы в соответствие с 

задачами программы развития и определение системы 

мониторинга реализации настоящей Программы. 
Второй этап (2021 - 2024 годы) - реализующий: 

­ Реализация мероприятий плана действий Программы;  
­ Реализация образовательных и воспитательных проектов и 

подпрограмм; 
­ Проведение мониторинга реализации Программы, текущий 

анализ промежуточных результатов.  
Третий этап (2025 г.) - аналитико-обобщающий: 

­ Итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий.  
­ Анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы. 
­ Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего 

развития школы. 

Ожидаемые конечные 

результаты 
К концу срока реализации Программы в ГБОУ СОШ № 506 

с углубленным изучением иностранных языков Кировского района 

Санкт-Петербурга будет: 
­ обеспечена позитивная динамика развития школы в соответствии 

с целевыми показателями стратегии развития образования 

в Санкт-Петербурге и Российской Федерации до 2025 года;  
­ усовершенствована система повышения профессионального 

мастерства педагогов, профессиональной компетентности 

педагогического коллектива в соответствии с профессиональным 

стандартом педагога;  
­ создана система благоприятных условий, обеспечивающих 

пространство возможностей получения качественного 

образования для всех и каждого ребёнка;  
­ обеспечены условия для развития здоровьесберегающей 

образовательной среды, позволяющей сохранить здоровье 
обучающихся;  

­ скорректирована система работы с одарёнными детьми, создана 
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система адресной психологической и социальной поддержки 

данной группы обучающихся школы;  
­ обеспечено современное качество образования в соответствии с 

обновленными показателями оценки качества образования 

(международные исследования подготовки обучающихся); 
­ обеспечено выстраивание индивидуальных маршрутов развития 

детей на основе широкого спектра разно уровневых 

образовательных программ, управленческих и педагогических 

механизмов индивидуальных запросов и возможностей, 

познавательных интересов, особенностей в развитии и здоровье;  
­ создана гибкая модель управления инновационными процессами 

в школе; 
­ обеспечено устойчивое развитие школы в соответствии с 

запросами субъектов образовательного процесса, задачами 

социально-экономического развития Санкт-Петербурга и России, 

современными тенденциями развития образования. 

Разработчики 

программы 
Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 506 с углубленным изучением 

иностранных языков Кировского района Санкт-Петербурга:  
- администрация школы;  
- педагогический коллектив школы. 

Фамилия, имя, 

отчество, должность, 

телефон руководителя  

Ярошенко И.И., директор школы 
тел. 8 (812) 620-72-43 
sc506@kirov.spb.ru 

Система организации 

контроля  
1. Систематический контроль за выполнением программы 

осуществляет Педагогический совет ГБОУ СОШ № 506 с 

углубленным изучением иностранных языков Кировского района 

Санкт-Петербурга. Результаты контроля представляются 

ежегодно: 
­ на заседаниях педагогического совета; 
­ в отчете перед общественностью (на общешкольной 

родительской конференции); 
­ на сайте образовательного учреждения (публичный доклад 

директора школы, самообследование ОУ). 
2. Отчеты руководителей методических объединений (один раз в   

полугодие). 
3. Отчет директора ГБОУ СОШ № 506 с углубленным изучением 

иностранных языков Кировского района Санкт-Петербурга на 

Педагогическом совете, на общешкольной родительской 

конференции (1 раз в год). 

Сайт школы https://school506.spb.ru/ 

Объем и источники 

финансирования  
Ежегодная субсидия из бюджета на выполнение утвержденного 

государственного задания.  
Привлечение дополнительных ресурсов за счет включения школы в целевые 

программы, развитие дополнительных образовательных услуг и средств 

социальных партнеров. 
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2. ВВЕДЕНИЕ 

Программа развития ГБОУ СОШ № 506 с углубленным изучением иностранных языков 

Кировского района Санкт-Петербурга (далее – Школа) на 2021-2025 годы (далее Программа) 

разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики 

Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, 

определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. 

Программа построена с учётом специфики самого образовательного учреждения, опирается на 

его традиции и достижения предыдущих лет. Программа разработана на основе проектного 

управления, закрепленного  в Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 

17.07.2019) «О разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных 

программ Российской Федерации», сочетающего управленческую направленность деятельности 

администрации  и творческие инициативы со стороны педагогов и сотрудников образовательной 

организации,  и предусматривающего возможность достижения целевых показателей с опорой 

на внутренние  и привлеченные ресурсы. 
 Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и меры 

стратегической задачи текущего времени - модернизации образования, с другой - обеспечивает 

переход Школы в качественно иное состояние, максимально реализующее образовательный 

и гражданский потенциал непосредственных участников образовательного процесса (учеников, 

учителей, родителей). 
Задача Программы заключается в том, чтобы обеспечить переход школы на качественно 

новый уровень образования, отвечающий современным требованиям инновационного развития 

района, города, страны, потребностям общества в целом и каждого из участников 

образовательного процесса. Факторами, обеспечивающими переход на новый уровень, являются: 
- развитие открытости образовательной среды школы - ее расширение, а также внедрение 

новых форм межличностной и межгрупповой коммуникации;  
 - формирование уклада жизни школы на основе гуманистических ценностей, что 

предполагает ориентир на человека как главную ценность образования, разумное сочетание 

свободы и ответственности;  
- становление нового культурного типа выпускника, характеристиками которого являются 

активность, самостоятельность и интенсивная социализация (при сохранении личностной 

неповторимости), подразумевающая готовность учиться в течение всей жизни, раскрывая 

личностные качества на благо сообщества и свое благо. 
В процессе реализации Программы предполагается создание модели открытого 

образования, которая нацелена на организацию такого доступа к образованию, который бы 

удовлетворял образовательные потребности людей в XXI веке, повышение качества образования 

и достижение его соответствия запросам общества.   
Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы 

оформляются как педагогические проекты. Результатом реализации представленных 

в Программе школы проектов является повышение эффективности работы школы 

и удовлетворенности субъектов образовательного процесса качеством школьного образования. 
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит 

к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию 

с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является 

обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено 

законодательно. Программа развития определяет стратегические направления развития 

образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, 

содержательные и результативные приоритеты развития. 
 Программа актуальна для Школы в связи с изменениями в образовательной политике. 

Новые отношения между государством, человеком и обществом, зафиксированные в законе «Об 

образовании в Российской федерации» задают ориентиры для развития школы как института 

новых социокультурных отношений, обеспечивающего доступность образования в соответствии 

с новыми характеристиками его качества. 
Программа как проект перспективного развития Школы призвана: 
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- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования» на срок 2018 - 2025 годы (утвержденной постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей 

Национального проекта «Образование» в деятельности ОО;  
- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всестороннее 

удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений; 
- консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных 

отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы. 
Глоссарий:   
Открытое образование – социокультурная система, обеспечивающая процесс 

самоопределения человека в культуре – непрерывное и в принципе не имеющее завершения 

продвижение человека в культурном пространстве в поисках «точек роста», по сути – 
собственного призвания, в котором человек обретает смысл.   

Новое качество образования - интегральная характеристика системы образования, 

отражающая степень соответствия реальных достигаемых образовательных результатов, 

условий образовательного процесса нормативным требованиям, социальным и личностным 

ожиданиям. 
Социокультурные практики - творческая, созидательная деятельность, при которой 

преобразование общественных и духовных условий человеческой жизни совпадает с изменением 

самих субъектов.  
Цифровая образовательная среда (ЦОС) – открытая совокупность информационных 

систем, предназначенных для обеспечения различных задач образовательного процесса.  

3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ГБОУ СОШ № 506  
В КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

3.1. Ключевые приоритеты государственной политики 
в сфере общего образования до 2025 года 

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2025 

года определены в следующих стратегических документах: 
- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации "Развитие образования» (сроки реализации 

2018-2025).  
- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач 

и достижения стратегических целей по направлению «Образование». 
- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте 

РФ (протокол от 03.09.2018 №10).  
- Региональные проекты Санкт-Петербурга по реализации Национального проекта 

«Образование» (утверждены протоколом заседания Проектного комитета по направлению 

«Образование» в Санкт-Петербурге от 24.05 2019 г. № 4).  

3.2. Стратегические цели развития образования до 2025 

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы 

в Национальном проекте «Образование»: 
- обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение 

Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования; 
 - воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 

духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических 

и национально-культурных традиций.  
Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых 

показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» 

до 2025 года. Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель 

качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня 

подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого 
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качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной 

характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность 

ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности.  
К новым ресурсам развития образования относятся:  
- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе 

общего и дополнительного образования;  
- возможности электронного обучения и применения дистанционных образовательных 

технологий;  
- подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений.  
Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для ГБОУ СОШ 

№ 506 с углубленным изучением иностранных языков Кировского района Санкт-Петербурга 
выступают: 

- развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся;  
- модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного 

образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, 

представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.);  
- развитие волонтерского движения обучающихся с опорой на формирование проектной, 

экспериментальной и исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности 

обучающихся;  
- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей 

проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ 

и поддержки одаренных детей;  
- психолого-педагогическое консультирование родителей; 
-подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста 

педагогических работников. 

3.3.  Миссия развития ГБОУ СОШ № 506 до 2025 года 

Стратегическим направлением обеспечение глобальной конкурентоспособности 

российского образования, вхождения Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира 

по качеству общего образования, является формирование ценности к саморазвитию 

и самообразованию у обучающихся образовательных организаций всех видов и уровней. Данные 

ценности формируются посредством предоставления обучающимся возможностей освоения 

основных общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану, в том числе в 

сетевой форме с технологиями дистанционного обучения, с зачетом результатов освоения ими 

дополнительных общеобразовательных программ и программ профессионального обучения. 

Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и самообразования выступают 

также система ранней профориентации учащихся и их вовлечение в волонтерское движение.  
В реализации этой стратегии ГБОУ СОШ № 506 видит свою миссию в создании открытого 

образовательного пространства для реализации индивидуальных образовательных маршрутов 

самореализации обучающихся в форматах онлайн-образования и социальных проектов. 

Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного 

развития ответственности учащихся за результаты своего образования. Развитие учебной 

мотивации ребенка выступает концептуальной идеей Программы развития школы. 

3.4. Цели и задачи развития ГБОУ СОШ № 506 до 2025 года 

Целями развития Школы выступают: 
1. Реализация приоритетных направлений государственной политики в области 

образования. 
2. Создание современного уклада школьной жизни для получения доступного, 

качественного общего и дополнительного образования детей, способствующего успешной 

социализации и самореализации личности обучающихся. 
Задачи реализации поставленных целей Программы: 
1.Разработать и внедрить в практику механизмы управления качеством условий, 

процессов и результатов деятельности школы. 
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2. Создать условия для формирования современной и безопасной цифровой 

образовательной среды для обеспечения высокого качества и доступности образования. 
3.Сформировать эффективную систему выявления, поддержки и развития одаренных 

детей, обеспечивающую профессиональную ориентацию и самоопределение каждого 

обучающегося.  
4. Способствовать развитию у педагогических работников профессиональных 

компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования 

и индивидуального продвижения каждого ребёнка.  
5. Выстроить систему воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе новых воспитательных технологий, в том числе посредством развития 

добровольчества (волонтерства), а также реализации общественных инициатив и социальных 

проектов обучающихся. 

4. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ГБОУ СОШ № 506  
ПО РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

4.1. Анализ результатов реализации Программы развития ГБОУ СОШ № 506 

на период 2015 - 2020 гг. 

Программа развития ГБОУ СОШ № 506 с углубленным изучением иностранных языков 

Кировского района Санкт-Петербурга на 2015 - 2020 годы реализована в полном объеме. В школе 

созданы организационно-педагогические условия для обеспечения современного качества и 

доступности образования для каждого учащегося на основе оптимального уклада школьной 

жизни.  
В рамках долгосрочной программы развития до 2020 года в школе реализованы 

подпрограммы, нацеленные на: 
 - эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг 

в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов 

субъектов образовательной деятельности; 
  - разработку моделей организации образовательной практики школы в соответствии 

с требованиями ФГОС общего образования и создание целостной образовательной среды школы.   
В школе функционируют все уровни образования, и осуществляется целенаправленное 

развитие приоритетных ключевых образовательных компетентностей школьника. Высокий 

уровень образования подтверждается результатами промежуточной и итоговой аттестации. 
Основным результатом выполнения требований Программы развития является разработка 

устойчивых, согласованных моделей организации образовательной практики школы по 

организации профориентации учащихся и обеспечения их подготовки к более осознанному 

выбору профессии при переходе на ФГОС СОО.  
Успешность достижения этого результата подтверждается следующими фактами работы 

школы:  
- обеспечение к 2020 году доступности качественного образования для 100% учащихся; 
- с 2013/14 учебного года обеспечивается стабильный результат отсутствия 

неудовлетворительных результатов государственной итоговой аттестации в 9, 11 классах по 

обязательным предметам; 
- обновление вариативности программ внеурочной деятельности и дополнительного 

образования (ОДОД) в соответствии с изменениями образовательных запросов обучающихся;  
- развитие сетевых форм реализации основной образовательной программы школы 

на основе сотрудничества с партнерами для реализации индивидуальных образовательных 

маршрутов обучающихся; 
- реализация вариативных форм организации профильного обучения в ООО и СОО как 

условия профориентационной работы; 
- повышение доли учебных занятий с использованием современного электронного 

оборудования, лабораторного оборудования, электронных учебников, цифровых 

образовательных платформ.  
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Позитивная динамика развития школы подтверждается результатами мониторинга 

качества образования, который проводится по следующим направлениям оценки работы школы:  
1. Обеспечение  эффективности образовательной деятельности школы в соответствии 

с показателями оценки эффективности образовательного учреждения (рейтинг образовательных 

организаций - по качеству условий ведения образовательной деятельности,  по кадровому 

обеспечению, по качеству управления) 
2. Обеспечение высокого уровня удовлетворенности субъектов качеством 

образовательной деятельности школы в соответствии с показателями независимой оценки 

качества образования. 
Об эффективности работы педагогического коллектива и обучающихся можно судить 

по достигнутым результатам обучения. Анализ результатов показал, что, в целом, по предметам 

наблюдается положительная динамика качества знаний. Динамика качества знаний всех 

обучающихся растёт, что является хорошим показателем качества работы педагогического 

коллектива. Качество подготовки обучающихся соответствует требованиям федеральных 

государственных образовательных стандартов, о чем свидетельствуют результаты 

промежуточной аттестации, итогового контроля, независимой оценки качества обучения 

школьников. Это подтверждает системность в изучении и качестве преподавания учебных 

предметов, изучения результативности внешней оценки качества обучения. Внутренняя система 

оценки качества образования школы, проведенные мониторинги метапредметных результатов 

показали хороший уровень сформированности универсальных учебных действий обучающихся.  
Материально-техническая база ГБОУ СОШ № 506, в основном, приведена в соответствие 

с задачами по обеспечению реализации основных образовательных программ с требованиями к 

учебно-материальному оснащению образовательного процесса и созданию соответствующей 

образовательной и социокультурной среды. Для этого в школе разработаны и закреплены 

локальным актом Паспорта учебных кабинетов с перечнем оснащения, оборудования и планом 

развития. Критериальными источниками оценки учебно-материального обеспечения 

образовательного процесса являются требования ФГОС, требования Положения 

о лицензировании образовательной деятельности, перечни рекомендуемой учебной литературы 

и цифровых образовательных ресурсов, утвержденные региональными нормативными актами 

и локальными актами школы, разработанными с учетом местных условий, особенностей 

реализации основных образовательных программ. 

4.2. Выявленные проблемы развития ГБОУ СОШ № 506  

Результаты работы школы имеют положительную динамику по качеству знаний. 

Это свидетельствует о том, что обучающиеся успешно овладевают учебными программами, 

показывают знания, соответствующие Федеральным государственным стандартам. Однако 

в целом хотелось бы отметить, что несмотря на то, что за последние три года отмечается 

положительная динамика качества знаний обучающихся, средний уровень показателей 

недостаточно высок. Это указывает на необходимость продолжения системной работы всего 

педагогического коллектива, направленной на повышение качества знаний обучающихся:  
 - повышение квалификации педагогических работников путем организации 

внутрикорпоративного обучения и посещения курсов повышения квалификации, семинаров, 

конференций; 
 - совершенствование работы предметных методических объединений;  
- совершенствование работы по организации контроля качества обучения, включая 

обновление фонда оценочных средств;  
- создание комплексной программы внеурочной деятельности на всех уровнях 

образования школы; 
 - развитие олимпиадного движения школьников, организация участия обучающихся в 

предметных конкурсах и проектах.  
Анализ образовательной деятельности позволил выявить ряд устойчиво действующих 

проблемных факторов объективного и субъективного характера, на которые следует обратить 

внимание педагогического коллектива и на устранение которых в значительной мере должна 

быть ориентирована новая Программа развития школы. 

https://petersburgedu.ru/api/file/id/5498c1494a770e9aa5ae16df965b5e415967c99e
https://petersburgedu.ru/api/file/id/5498c1494a770e9aa5ae16df965b5e415967c99e
https://petersburgedu.ru/api/file/id/c28cb91743b21f3e0d16f60b9e911495fae66e9f
https://petersburgedu.ru/api/file/id/c28cb91743b21f3e0d16f60b9e911495fae66e9f
https://petersburgedu.ru/api/file/id/30d571ce796e07e0ef5534af0c2bc1533a80368f
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Управляемый характер развития школы позволил получить результаты, которыми школа 

может гордиться: 
Результаты Государственной итоговой аттестации по большинству предметов находятся 

на высоком уровне (возрастают, остаются стабильно высокими или отклоняются на небольшие 

величины) 
 

 
 

 
 
Количество участников и результативность участия в предметных олимпиадах 

и конкурсах для учащихся основной и средней школы в сравнении за последние 3 учебных года 

увеличивается или поддерживается на стабильном уровне. 
ОУ имеет достаточную инфраструктуру, которая позволяет реализовывать 

образовательные программы в полном объеме в соответствии с ФГОС общего образования. 
Школа дает своим учащимся уникальную возможность получения квалификации, 

открывающей доступ к обучению в высшем учебном заведении ФРГ. Обе части экзамена – 
устная и письменная оцениваются носителями языка из Германии. Немецкий языковой диплом 

(DSD) является в России единственным школьным экзаменом по немецкому языку как 

иностранному, который признается как подтверждение языковой квалификации для 

продолжения учебы в Германии, являясь одновременно независимым внешним оцениванием. 
Школа интегрируется в международное образовательное пространство, для учащихся созданы 

дополнительных образовательные перспективы с целью участия в межкультурной 

коммуникации. 
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По итогам реализации Программы развития школы на период 2015-2020 гг. можно сделать 

вывод о готовности ГБОУ СОШ № 506 к реализации ключевых приоритетов Национального 

проекта «Образование» до 2025 года. 

4.3. Основные «точки роста» в развитии ГБОУ СОШ № 506  

Образовательные «точки роста». Средние показатели качества знаний и результаты ЕГЭ 

по ряду предметов связаны с такими причинами, как не реализуемость на практике 

индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.  Неготовность части выпускников 

школы к профессиональному самоопределению; необходимость изменения системы 

дополнительного образования (особенно с внедрением внеурочной деятельности); 

недостаточная отработка на уроках практических навыков, что в свою очередь вызывает 

перегрузки как учеников (в том числе, большой объем домашних заданий), так и учителей. 
 
Кадровые «точки». Часть педагогов продолжает использовать в повседневной 

педагогической деятельности преимущественно традиционные педагогические технологии, 

эффективность используемых педагогических технологий снижается из-за перегрузки многих 

учителей, не всегда удаётся в полной мере реализовать индивидуальный подход к некоторым 

ученикам, слабо развита исследовательская деятельность обучающихся. Недостаточное развитие 

у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения 

качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом их 

запросов; требует особого внимания сопровождение молодых специалистов и их закрепление в 

школе, а также система наставничества.  
 



4.4.  SWOT-анализ потенциала развития школы. 

 Проведенный в ходе работы над Программой SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем 

успешно реализовывать программу развития. 

На основе сравнительного анализа содержания отчетов о самообследовании деятельности Школы за последние 3 года дана оценка потенциала 

развития образовательной организации по реализации стратегии развития образования, представленная в формате SWOT – анализа. 

Факторы, 

обеспечивающие 

развитие 

образовательной 

организации 

SWOT – анализ 
S - выявление 

«сильных сторон» 
W - вычленение «слабых 

сторон» 
O - поиск «благоприятных 

возможностей» 
 T - прогнозирование 

«рисков» 

Кадровое 

обеспечение 

Школы 

Высококвалифициро

ванный 

педагогический 

коллектив.   

Инертность отдельных 

педагогов в принятии новых 

технологий. Эмоциональное 

выгорание педагогов в связи с 

увеличением объема работы.  

Повышение квалификации 

педагогов на разных уровнях. 

Внедрение разных форм повышения 

квалификации, в том числе 

становление школы как 

самообучающегося 

профессионального сообщества.  

Недостаточная 

эффективность качества 

повышения квалификации  

Система 

управления 

Школы  

Создана 

управленческая 

команда.  

Сильная зависимость от 

решений администрации и 

недостаточно высокая 

включенность педагогического 

коллектива в работу внутренней 

системы оценки качества 

образования  

Возможность использования 

потенциала органов общественного 

управления.  Внедрение 

электронных систем управления и 

электронного документооборота.  

Несовершенство механизмов 

реализации  

Качество 

образования 

Выполнение 

государственного 

задания на 100%. 

Отсутствие 

обоснованных 

жалоб со стороны 

родителей 

обучающихся   

Высокая степень 

дифференцированно

сти результатов 

образования, 

учащихся по итогам 

проведения ЕГЭ, 

ОГЭ, ВПР.  

Изменение содержания качества 

образования в соответствии с 

требованиями международных 

исследований  

Изменение содержания качества 

образования в соответствии с 

требованиями международных 

исследований 
предполагает усиление 

самостоятельной работы 

обучающихся по обеспечению 

высоких результатов в форме ИУП 

Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей в образовании 

ребенка должна быть 

обеспечена ростом 

профессионального 

мастерства педагога.  
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Материально-
техническая база 

Школы   

 Современная 

материальная база   
Недостаточность бюджетных 

средств не позволяет в 

необходимом объеме 

модернизировать материальную 

базу  

Поддержка (в т.ч. материальная) 

инициатив школы на уровне города  
Несовершенство механизма 

закупок. 

Инфраструктурно

е обеспечение 

деятельности 

образовательной 

организации   

Вариативная 

образовательная 

деятельность ОДОД, 

обеспечивающая 

занятость 

обучающихся.  

Отсутствие инфраструктурного 

обеспечения социальных 

инициатив, обучающихся: РДШ 

и волонтерского движения.  

Растущая потребность родителей в 

создании консультационно-
просветительской структуры в 

дистанционном режиме для 

родителей, испытывающих 

затруднения в воспитании детей.  

Неразвитость 

инфраструктурной 

поддержки может привести к 

падению мотивированности 

обучающихся и родителей в 

получении образовательных 

услуг. 
Психолого-
педагогические и 

медицинские 

особенности 

контингента 

обучающихся, 

динамика его 

изменения 

Рост социальной 

активности 

обучающихся 

посредством участия 
в ученическом 

самоуправлении и 

общественных 

организациях 

Высокий уровень 

конфликтности в детских 

коллективах, проявления 

агрессивности во 

взаимодействии обучающихся.  

Увеличение доли обучающихся, 

заинтересованных в удовлетворении 

своих образовательных запросов в 

формате онлайн-обучения 

Увеличение доли 

обучающихся с 

проявлениями социальной 

дезадаптации при отсутствии 

профессиональных умений 

педагогов целенаправленно 

работать с этими группами 

детей. 
Социально-
педагогический 

портрет 

родителей Школы  

Разнообразные 

формы 

сотрудничества с 

родителями   

Низкая вовлеченность части 

родителей в образовательный 

процесс, обусловленная 

несформированностью у них 

компетенции ответственного 

родительства.  

Активность и желание родителей 

взаимодействовать со школой.   
Социальные изменения, 

приводящие к новым 

проблемам взаимодействия с 

родителями как социальными 

партнерами 

Технологическое 

и 

информационное 

обеспечение 

деятельности 

Школы. 

Использование 

технологий 

дистанционного 

обучения  

Позитивный опыт 

реализации 

индивидуальных 

учебных планов для 

обучающихся с 

элементами онлайн 

образования и 

возможностями 

домашнего 

обучения. 

Преобладание в деятельности 

педагогов традиционных 

образовательных технологий, 

ориентированных на групповое 

обучение учащихся, что 

приводит к получению низких 

результатов обучения у 

отдельных обучающихся. 

Привлечение преподавателей вузов, 

представителей предприятий и 

родителей в образовательный 

процесс позволит 

индивидуализировать обучение и 

повысить его практико-
ориентированность. 

Сдерживание развития 

вариативности форм 

обучения (очное, дистантное, 

экстернат, семейное и др.) 

приводит к снижению личной 

заинтересованности 

учащихся в результатах 

образовательной 

деятель6ности.   
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Материально-
техническое 

обеспечение  

Наличие 

необходимой 

материально-
технической базы 

для применения ИКТ 

в образовательной 

деятельности Школы 

Отсутствие 3-Д устройств, 

недостаточное количество 

интерактивных досок.  

Участие в районной целевой 

программе по обеспечению ОУ 

необходимым оборудованием.   

Требуется обучение 

педагогов. 

Психолого-
педагогические 

просвещение. 

Создание 

кибербезопасной 

школьной среды  

Уверенная 

работоспособность 

СКФ, регулярное 

обновление баз 

антивирусной 

защиты   

Профилактика компьютерной 

зависимости и негативных 

явлений в виртуальной среде не 

приносит запланированных 

результатов.   

Создание Модели системного 

психолого-педагогического 

просвещения и профилактики 

компьютерной зависимости и 

негативных явлений в виртуальной 

среде на уровне района, города.   

Увеличение доли 

обучающихся с 

компьютерной 

зависимостью, отсутствии 

профессиональных умений 

педагогов целенаправленно 

работать с этими группами 

детей. 
Качество 

образования  
Выполнение 

государственного 

задания на 

протяжении 

последних 3 лет на 

100%. Отсутствие 

обоснованных жалоб 

со стороны 

родителей 

обучающихся, 
удовлетворенность 

достигает 73%. 

Высокая степень 

дифференцированности 

результатов образования 

учащихся по итогам проведения 

ЕГЭ, ОГЭ, ВПР и др., что 

приводит к высокой 

методической нагрузке на 

педагога. 

Изменение содержания качества 

образования в соответствии с 

требованиями международных 

исследований предполагает 

усиление самостоятельной работы 

обучающихся по обеспечению 

высоких результатов в форме 

индивидуальных учебных планов  

Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей в образовании 

ребенка должна быть 

обеспечена ростом 

профессионального 

мастерства педагога.  

Мониторинговые 

исследования в 

рамках 

реализации 

программы 

развития  

Наличие опыта 

проведения 

исследований, 

мониторинговых 

карт  

Необходимость подготовки 

детей к разным 

мониторинговым 

исследованиям 

(несогласованность 

исследований)  

Разработка и реализация 

инструментария по проведению 

мониторинговых исследований для 

педагогического сообщества Санкт-
Петербурга по проблематике 

программы развития  

Большая загруженность 

отчетными материалами со 

стороны вышестоящего 

руководства  

Кадровое 

обеспечение 

деятельности 

Наличие у всех 

педагогов ОУ 

разработанных 

Отсутствие у педагогов 

сформированных «цифровых 

компетенций», необходимых 

Увеличение доли молодых 

педагогов со стажем до 3 лет в 

педагогическом коллективе.  

Отсутствие подготовленных 

наставников, способных 
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образовательной 

организации   
индивидуальных 

карт роста 

профессионального 

мастерства (карт 

самообразования)  

для прохождения 

профессиональной онлайн 

диагностики профессиональных 

дефицитов  

целенаправленно работать с 

молодыми специалистами  

Контингент 

учащихся  
Рост социальной 

активности 

обучающихся 

посредством участия 

в ученическом 

самоуправлении и 

общественных 

организациях   

Высокая занятость детей в 

общественной деятельности 

различного уровня, подмена 

учебной деятельности 

общественной  

Преемственность традиций, 

установление тесных связей внутри 

детского коллектива, общие, 

разделяемые большинством цели, 

способы деятельности, стиль 

взаимоотношений  

Доминирующий тип 

конфликтов – ценностный, 

наиболее трудный в 

разрешении   

Психолого-
педагогическое 

сопровождение 

обучающихся  

Профилактика 

здорового образа 

жизни путем 

привлечения 

специалистов 

различного профиля  

Недостаточное количество 

специалистов в школе, 

необходимость привлекать 

дополнительные возможности 

для консультирования  

Положительная динамика по 

сохранению групп здоровья 

обучающихся  

Ухудшение экологической 

обстановки, семейное 

неблагополучие 

Социально-
педагогический 

портрет 

родителей 

обучающихся как 

участников 

образовательных 

отношений   

Высокая активность 

родительской 

общественности  

Прагматизм образовательных 

запросов родителей и 

учащихся, который 

ограничивает результаты 

образования  

Развитие общественного управления 

в образовательном учреждении. 

Изначальная положительная 

мотивация родителей к участию в 

деятельности школы  

При возникновении 

конфликтных, эмоционально 

напряженных ситуаций 

родители могут выбирать 

стратегии поведения, 

наносящие урон имиджу 

школы (решение вопроса 

необоснованно выносится за 

пределы школы)  
Система связей 

образовательной 

организации с 

социальными 

институтами 

окружения   

Наличие договоров с 

учреждениями 

культуры и спорта, с 

социальными 

партнерами делает 

воспитательную 

работу в ОУ 

Недостаточно развития система 

взаимодействия с 

учреждениями образования для 

внедрения сетевых форм 

реализации 

общеобразовательных и 

дополнительных программ ОУ.  

Развитие профильного обучения с 

элементами профориентации будет 

стимулировать заключение 

соглашения с вузами и колледжами.  

Без развития необходимой 

нормативной базы система 

социальных связей не даст 

ожидаемых результатов в 

образовательной 

деятельности 
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эффективной и 

насыщенной.  
Система 

управления 

образовательной 

организацией   

Демократический 

стиль управления, 

существуют 

предпосылки для 

развития 

государственно-
общественного 

управления и 

ученического 

самоуправления  

Увеличение функциональных 

обязанностей у 

административной команды и 

краткость сроков выполнения, 

что не способствует качеству их 

выполнения  

Высокий уровень психологической 

комфортности, дружественная 

атмосфера создает предпосылки 

внедрению инноваций, творческому 

росту участников образовательного 

процесса; устойчивость 

педагогического коллектива и 

администрации к профессиональной 

деформации и эмоциональному 

выгоранию; согласованность 

действий при достижении 

поставленных целей 

Стереотипизация 

профессионального 

поведения; высокая 

устойчивость к 

нововведениям за счет 

ориентации на ранее 

оправдавшие себя способы 

деятельности; вероятность 

ориентации на процесс, а не 

на результат, сложность 

принятия решений в связи с 

длительным процессом их 

согласования 

 SWOT-анализ потенциала развития Школы позволяет предположить, что в настоящее время Школа располагает образовательными 

ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким 

социумом. Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, материально-
техническое, информационно-технологическое, кадровое обеспечение. Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, 

специалистами, обеспечивающими функционирование и развитие образовательного учреждения. Вместе с тем, ряд существующих факторов, может 

привести к снижению эффективности в работе Школы. 



 

5. ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ («ДОРОЖНАЯ КАРТА») ПРОЦЕССНОГО УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ГБОУ СОШ № 506 
ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ДОСТИЖЕНИЯ ОСНОВНЫХ ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ОБРАЗОВАНИЯ ДО 2025 ГОДА 

Целевой показатель 

(основной) 
Целевой показатель 

(внутришкольный)  
Мероприятие Срок 

реализации  
Отв-ный  Планируемый 

результат  
Проект 1 «Современная школа» 

Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных 

программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и 

представители общественных объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы 

Доля образовательных 

учреждений Санкт-
Петербурга. в которых 

обновлено 

содержание и методы 

обучения предметной 

области «Технология» 
и других предметных 

областей 

Количество 

общеобразовательных 

программ (основных и 

дополнительных), реализуемых 

в сетевой форме  

Подготовка локальной 

нормативной базы по 

введению сетевой 

формы реализации 

образовательных 

программ 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Количество программ: 
2021 -0 
2022 -1 
2023 -2 
2024 -3 

Участие в районном 

проекте «Современная 
образовательная 

организация»  

2021-2022 Заместители 

директора по УВР 

Количество договоров, 

заключенных с предприятиями 

и организациями Санкт-
Петербурга по реализации 

программ наставничества и 

реализации образовательных 

программ с использованием 

сетевой формы 

Разработка 

нормативной базы для 

реализации программы 

наставничества. 
Подготовка школьной 

программы 

наставничества, 

дорожной карты 

реализации программы 

наставничества. 
Создание банка 

подготовленных 

представителей 

предприятий и 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Количество договоров: 
2021 - 3 
2022 - 4 
2023 - 5 
2024 - 6 
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родителей для работы 

по программе 

наставничества в 

образовательной 

деятельности школы. 
Количество 

общеобразовательных 

программ, с обновленной 

системой оценки качества 

образования на основе 

международных исследований 

Разработка программ 

внеурочной 

деятельности по 

подготовке учащихся к 

международному 

исследованию PISA 
(финансовая 

грамотность 

функциональная 

грамотность, 

читательская 

грамотность, 

естественнонаучная 

грамотность). 
Совершенствование 

внутренней оценки 

качества образования в 

соответствии с 

критериями 

международных 

исследований. 
Подготовка учащихся к 

международным 

исследованиям. 
Обучение педагогов 

современным 

технологиям 

обеспечения качества 

образования в 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Количество программ: 
2021 - 2 
2022 - 3 
2023 - 4 
2024 - 5 
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соответствии с 

требованиями 

международных 

исследований. 
Модернизация материально-
технической базы и 

информационных ресурсов 

школы 

Закупка оборудования 

для реализации 

программ цифровой 

направленности, 

оборудования для 

робототехники, для 

создания дополненной 

реальности.  

2020-2024 Директор, 
главный 

бухгалтер  

Увеличение объема 

затраченных ресурсов 

на обновление 

компьютерного парка 

за счет ежегодной 
субсидии из бюджета на 

выполнение 
утвержденного 

государственного задания 

и привлечения 

дополнительных ресурсов 

за счет включения школы 

в целевые программы. 

Развитие 

дополнительных 

образовательных услуг.  

Численность 

обучающихся, 

охваченных 

основными и 

дополнительными 

общеобразовательным

и программами 

цифрового, 

естественнонаучного 

и гуманитарного 

профилей 

Численность обучающихся по 

основным образовательным 

программам по 

соответствующим предметным 

областям/предметам в сетевой 

форме 

Введение ФГОС СОО и 

усиление 
гуманитарного профиля 

обучения. 
Обновление 

содержания и методик 

реализации программ за 

счет возможностей и 

ресурсов предприятий и 

организаций, 

включенных в сетевую 

форму реализации.  
Обновление 

содержания и методик 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Доведение доли 

обучающихся 

охваченных основными 

общеобразовательными 

программами по 

предметным 

областям/предметам в 

сетевой форме до 30 
человек  
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реализации программ 

элементами ранней 

профориентации 

учащихся  
Численность обучающихся по 

дополнительным 

образовательным программам 

по предметным 

областям/предметам, 
реализуемым в сетевой форме 

Популяризация 

тематики 

индивидуальных 

учебных проектов 

учащихся по 

предметным 

областям/предметам, 
реализуемым в сетевой 

форме 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Доведение доли 

обучающихся 

охваченных 

дополнительными 

общеобразовательными 

программами по 

предметным 

областям/предметам, 
реализуемым в сетевой 

форме до 30 человек  
Численность обучающихся 

участвующих в олимпиадном и 

конкурсном движении 

Развитие системы 

целевой подготовки 

(индивидуальной и 

групповой) учащихся к 

участию в олимпиадах и 

конкурсном движении. 
Поддержка детей с ОВЗ 

для участия в 

конкурсном движении. 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Численность детей: 
2021 - 20%/ 32% 
2022 - 25%/ 43% 
2023 -30%/ 45% 
2024 - 35%/ 50% 

Проект 2 «Успех каждого ребенка» 
Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем обновления 

содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации 

инфраструктуры отделения дополнительного образования детей 
Доля детей в возрасте 

от 5 до 18 лет, 

охваченных 

дополнительным 

образованием 

Численность детей, 

обучающихся по 

дополнительным 

образовательным программам, в 

частности естественнонаучной 

и технической направленностей 

Разработать и ввести 

«Портфолио 

индивидуальных 

достижений для 

будущей профессии», 
как форму оценки 

результатов развития 

2021 -2024 Руководитель 

ОДОД 
Численность детей: 
2021 – 45% 
2022 - 65% 
2023 -70% 
2024 - 75%  
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учащегося в 

дополнительном 

образовании. 
Заключение договоров с 

ВУЗами Санкт-
Петербурга по 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
Число детей, 

охваченных 

деятельностью 

детских технопарков 

"Кванториум» 

Численность детей,  
занимающихся по программам 

Академии талантов и Академии 

цифровых технологий 

Организация сетевого 

взаимодействия школы 

с данными 

учреждениями по 

реализации программ 

дополнительного 

образования с 

использование 

дистанционных форм. 
Создание на базе школы 

координационного 

центра выявления, 

поддержки и развития 

способностей и 

талантов в конкурсном 

движении и 

дополнительном 

образовании с 

использованием 

дистанционных 

технологий. 

2021 -2024 Зам. директора по 

ВР 
Численность детей: 
2021 - 20 
2022 - 50 
2023 -70 
2024 – 100 

Число участников 

открытых онлайн-
уроков, реализуемых с 

учетом опыта цикла 

Численность детей, принявших 

участие в открытых уроках 
"Проектория", "Уроки 

настоящего" 

Организация и 

совершенствование на 

базе школы рабочих  
мест учащихся для 

2021 -2024 Заместитель 

директора по ВР 
Численность детей: 
2021 - 80 
2022 - 130 
2023 -180 
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открытых уроков 

"Проектория", "Уроки 

настоящего» или иных 

аналогичных по 

возможностям, 

функциям и 

результатам проектов, 

направленных на 

раннюю 

профориентацию 

обучения в открытых 

уроках "Проектория", 

"Уроки настоящего» 
Реализация в школе 

целевой модели 

функционирования 

психологических служб 

в общеобразовательных 

организациях для 

ранней 

профориентации 

учащихся. 

2024 – 230 

Число детей, 

получивших 

рекомендации по 

построению 

индивидуального 

учебного плана в 

соответствии с 

выбранными 

профессиональными 

компетенциями 

(профессиональными 

областями 

деятельности), в том 

числе по итогам 

участия в проекте 

"Билет в будущее" 

Число детей, получивших 

рекомендации по построению 

индивидуального учебного 

плана. 

Разработать 

необходимую 

нормативную базу по 

проектированию 

индивидуального 

учебного плана 

учащимся, 

предусматривающей 

снятие правовых и 

административных 

барьеров для 

реализации 

образовательных 

программ в сетевой 

форме с целью 

предоставления 

возможностей 

обучающимся 5-11 
классов освоения 

основных 

общеобразовательных 

программ по 

2021 -2024 Заместитель 

директора по ВР 
Число учащихся, 

получивших 

рекомендации по 

построению 

индивидуального 

учебного плана и 

получивших 

возможность 

реализовать 

индивидуальный 

учебный план: 
2020 - 10%/ 8% 
2021 - 35%/ 13% 
2022 - 70%/ 15% 
2023 - 85%/ 20% 
2024 - 100%/ 20% 
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индивидуальному 

учебному плану, в том 

числе в сетевой форме, 

с зачетом результатов 

освоения ими 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ и программ 

профессионального 

обучения 
Разработать карту 

экспертизы качества 

индивидуального 

учебного плана 

учащегося по итогам 

его участия в проекте 

"Билет в будущее". 
Проект 3 «Цифровая образовательная среда» 

Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной 

среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней 
Готовность школы к 

включению в целевую 

модель цифровой 

образовательной 

среды в 

образовательных 

организациях, 

реализующих 

образовательные 

программы общего 

образования 

Соответствие материально-
технической базы для внедрения 

модели цифровой 

образовательной среды в 

образовательных организациях 

1.Совершенствование 

модели цифровой 

образовательной среды 

школы. 
2.Модернизация 

материально-
технической базы для 

внедрения модели 
цифровой 

образовательной среды.  

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Готовность 

материально-
технической базы 

школы: 
2021 - 60% 
2022 - 100% 
2023 - 100% 
2024 - 100% 

Доля обучающихся по 

программам общего 

образования, 

Доля обучающихся школы 

использующих возможности 

федеральной информационно-

Создание современных 

учебных мест для 

учащихся, 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Доля учащихся школы: 
2021 - 0% 
2022 - 20% 
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дополнительного 

образования для 

детей, для которых 

формируется 

цифровой 

образовательный 

профиль и 

индивидуальный план 

обучения с 

использованием 

федеральной 

информационно-
сервисной платформы 

цифровой 

образовательной 

среды 

сервисной платформы 

цифровой образовательной 

среды 

использующих 

возможности 

федеральной 

информационно-
сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды 
Разработка и 

реализация школьной 
целевой модели 

цифровой 

образовательной среды 

для развития у детей 

«цифровых 

компетенций». 
Повышение 

квалификации 

педагогов школы в 

области современных 

технологий онлайн-
обучения. 
Участие в районном 

проекте 

«Индивидуальные 

маршруты в цифровой 

среде» 

2023 -75% 
2024 - 80% 

Доля обучающихся, 

по программам 

общего образования, 

дополнительного 

образования для 

детей, для которых на 

Едином портале 

государственных 

Доля обучающихся школы, 

имеющих на Едином портале 

государственных услуг (ЕПГУ) 

личный кабинет "Образование" 

Обучение родителей и 

детей по программе 

«Возможности 

цифровой 

образовательной среды 

для повышения 

качества образования». 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Доля учащихся школы: 
2021 - 0% 
2022 - 10% 
2023 -25% 
2024 - 50% 
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услуг (ЕПГУ) 

доступен личный 

кабинет 

"Образование", 

обеспечивающий 

фиксацию 

образовательных 

результатов, просмотр 

индивидуального 

плана обучения, 

доступ к цифровому 

образовательному 

профилю, 

включающий в себя 

сервисы по 

получению 

образовательных 

услуг и 

государственных 

услуг в сфере 

образования в 

электронной форме. 

Проведение серии 

родительских собраний. 
Организация отдельной 

страницы на сайте 

школы «Возможности 

цифровой 

образовательной среды 

для повышения 

качества образования» 

Доля образовательных 

организаций, 

реализующих 

программы общего 

образования, 

дополнительного 

образования детей, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность с 

использованием 

федеральной 

Доля программ общего 

образования и дополнительного 

образования детей в школе, 

реализуемых с использованием 

федеральной информационно-
сервисной платформы 

цифровой образовательной 

среды 

Создание необходимых 

материально-
технических и 

программных условий 

для использования 

федеральной 

информационно-
сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды; 
Целевая подготовка 

педагогов к 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Руководитель 

ОДОД 

Доля программ: 
2021 - 0% 
2022 - 10% 
2023 - 35% 
2024 - 40% 
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информационно-
сервисной платформы 

цифровой 

образовательной 

среды, в общем числе 

образовательных 

организаций 

использованию 

возможностей 
федеральной 

информационно-
сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды 

в образовательной 

деятельности; 
Корректировка 

критериев оценки 

качества работы 

педагогических 

работников в части 

использования 

возможностей 
федеральной 

информационно-
сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды 

в образовательной 

деятельности. 
Доля документов 

ведомственной и 

статистической 

отчетности, 

утвержденной 

нормативными 

правовыми актами, 

формирующаяся на 

основании однократно 

введенных первичных 

данных 

Доля документов, включенных в 

«Электронный 

документооборот» 

Создание электронной 

среды управленческой 

деятельности, 

обеспечивающей 

эффективный 

электронный 

документооборот 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Доля документов: 
2021 - 10% 
2022 - 20% 
2023 - 55% 
2024 - 70% 
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Доля обучающихся по 

программам общего 

образования, 

использующих 

федеральную 

информационно-
сервисную платформу 

цифровой 

образовательной 

среды для 

«горизонтального» 
обучения и 

неформального 

образования, в общем 

числе обучающихся 

по указанным 

программам 

Доля обучающихся, 

использующих федеральную 

информационно-сервисную 

платформу цифровой 

образовательной среды 

Программа внеурочной 

деятельности для 

учащихся 5-9 классов 

«Проектирование 

индивидуальной 

программы 

дистанционного 

обучения с 

использованием 

возможностей 

федеральной 

информационно-
сервисной платформы 

цифровой 

образовательной 

среды» 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Доля учащихся школы: 
2021 - 0% 
2022 - 10% 
2023 - 25% 
2024 - 50% 

Доля педагогических 

работников общего 

образования, 

прошедших 

повышение 

квалификации в 

рамках периодической 

аттестации в 

цифровой форме с 

использованием 

информационного 

ресурса "одного окна", 

в общем числе 

педагогических 

работников общего 

образования 

Доля педагогических 

работников общего 

образования, прошедших 

повышение квалификации в 

рамках периодической 

аттестации в цифровой форме с 

использованием 

информационного ресурса 

"одного окна" 

Корректировка 

должностных 

обязанностей, 

предусматривающая 

возможность педагога к 

прохождению 
повышения 

квалификации в рамках 

периодической 

аттестации в цифровой 

форме с 

использованием 

информационного 

ресурса "одного окна" 

2020-2024 Заместители 

директора по УВР 
Доля педагогических 

работников:  
2021 - 8% 
2022 - 20% 
2023 - 35% 
2024 - 40% 

Проект 4 «Поддержка семей, имеющих детей» 
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Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской 

Федерации 
Количество услуг 

психолого-
педагогической, 

методической и 

консультативной 

помощи родителям 

(законным 

представителям) 

детей, а также 

гражданам, 
желающим принять на 

воспитание в свои 

семьи детей, 

оставшихся без 

попечения родителей, 

в том числе с 

привлечением 

некоммерческих 

организаций 

Численность специалистов 

служб, оказывающих услуги 

психолого-педагогической и 

консультативной помощи, 

привлекаемых школой  

Количество служб, 

привлеченных школой для 

оказания услуг психолого-
педагогической и 

консультативной помощи 

родителям 
 
Количество инфраструктурных 

единиц школы, оказывающих 

услуги психолого-
педагогической и 

консультативной помощи 

родителям 

Специалисты школы: 

психолог, социальный 

педагог, логопед. 

Привлекаемые 

специалисты 

Разработка программы 

просвещения родителей 

«Развитие компетенции 

ответственного 

родительства в семьях, 

воспитывающих детей» 
с 1 по 11 классы; 
Заключение школой 

договоров на оказание 

услуг психолого-
педагогической и 

консультативной 

помощи родителям с 
ГБУ ДО ЦППС 

Кировского района 

Санкт-Петербурга, СПб 

ГБУ «ЦСЗПОМ 

«ВЕКТОР». 
Создание портала для 

психолого-
педагогической и 

консультативной 

помощи родителям в 

форме дистанта на 

сайте школы с 

использованием 

возможностей 

2021 -2024 Школьный 

психолог 
Заместитель 

директора по ВР 

Количество услуг: все 

услуги психолого-
педагогической 

помощи: 
консультативная, 

профилактическая, 
диагностическая, 

просвещение, 

коррекционная) 
Численность 

специалистов:3 
 
Количество служб: 3 
 
Создание портала 

психолого-
педагогической 

консультации 

родителей в форме 

дистанта – 2021-2024 
год. 
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федерального портала 

информационно-
просветительской 

поддержки родителей 
Доля граждан, 

положительно 

оценивших качество 

услуг психолого-
педагогической, 

методической и 

консультативной 

помощи, от общего 

числа обратившихся 

за получением услуги 

Количество родителей, 

охваченных системой оказания 

услуг психолого-
педагогической и 

консультативной помощи 

родителям 
Удовлетворенность родителей 

качеством услуг психолого-
педагогической и 

консультативной помощи 

родителям 

Ежегодное 

анкетирование 

родителей по оценке их 

удовлетворенности 

качеством услуг 

психолого-
педагогической и 

консультативной 

помощи родителям 

2021 -2024 Школьный 

психолог 
Заместитель 

директора по ВР 

Количество родителей: 
2021 - 80%/ 65% 
2022 - 85%/ 70% 
2023 - 90%/ 83% 
2024 - 100%/ 84% 

Проект 5 «Учитель будущего» 
Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы 

профессионального роста педагогических работников 
Доля учителей 

общеобразовательных 

организаций, 

вовлеченных в 

национальную 

систему 

профессионального 

роста педагогических 

работников 

Доля педагогов, готовых к 

участию в новой модели 

аттестации педагогических 

кадров 

Доля педагогов, реализующих 

индивидуальный план 

профессионального роста по 

персонифицированным 

программам ДПО или в рамках 

внутрифирменного обучения с 

целью устранения 

профессиональных дефицитов; 

Доля педагогов, реализующих 

возможности федеральной 

системы профессиональной 

онлайн-диагностики 

Развитие системы 

методической работы в 

школе, 

обеспечивающей 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов педагогов, 

затрудняющих 

достижение высокого 

качества образования. 

Разработка 

нормативной базы по 

индивидуальному 

плану 

профессионального 

развития педагога. 

2020-2024 Директор 
Заместители 

директора по УВР 

Доля педагогических 

работников: 
2021 - 5% 
2022 - 20% 
2023 - 40% 
2024 - 80% 
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профессиональных дефицитов 

педагогических работников 
Создание условий для 

прохождения 

профессиональной 

онлайн-диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогическими 

работниками. 

Развитие системы 

внутрифирменного 

обучения педагогов в 

соответствии с 

индивидуальными 

запросами и 

профессиональными 

дефицитами педагогов. 

Развитие системы 

наставничества школы 

в формате «учитель-
учитель» как маршрут 

содействия 

профессиональному 

росту молодых 

педагогов. 

Участие в районном 

проекте «Педагог и 

руководитель: 

развиваемся вместе» 
Доля педагогов 

взаимодействующих с 
центром 

непрерывного 

повышения 

профессионального 

Доля педагогических 

работников, освоивших 

программы непрерывного 

повышения профессионального 

мастерства с использованием 

возможностей федерального 

Внедрение нового 

профессионального 

стандарта «Педагог»  
для развития системы 

внутрифирменного 
обучения педагогов с 

2020-2024 Директор 
Заместители 

директора по УВР 

Доля педагогических 

работников: 
2021 - 5% 
2022 - 20% 
2023 - 30% 
2024 - 50% 
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мастерства 

педагогических 

работников и центром 

оценки 

профессионального 

мастерства и 

квалификаций 

педагогов 

портала открытого онлайн 

повышения квалификации; 

Доля педагогических 

работников, повышающих 

квалификацию на основе 

использования современных 

цифровых технологий, 

формирования и участия в 

профессиональных 

ассоциациях, программах 

обмена опытом и лучшими 

практиками, привлечения 

работодателей к 

дополнительному 

профессиональному 

образованию педагогических 

работников, в том числе в форме 

стажировок  

использованием 

наставничества. 

Разработка учебно-
методического 

обеспечения работы 

наставника с молодыми 

педагогами и 

педагогами, впервые 

поступившими на 

работу в школу. 

Обеспечение 

возможности не менее 5 

% педагогических 

работников школы 

повысить уровень 

профессионального 

мастерства в форматах 

непрерывного 

образования. 

Доля педагогических 

работников, 

прошедших 

добровольную 

независимую оценку 

квалификации 

Доля педагогических 

работников, прошедших 

добровольную независимую 

оценку квалификации 

Формирование банка 

кадрового резерва для 

развития школы  

2020-2024  Доля педагогических 

работников:  
2021 - 0% 
2022 - 2% 
2023 - 3% 
2024 - 4% 

Проект 6 «Социальная активность» 
Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), 

реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов 
Численность 

обучающихся, 

вовлеченных в 

деятельность 

общественных 

объединений на базе 

Количество действующих 

общественных объединений на 

базе школы (органов 

ученического самоуправления и 

добровольческих 

(волонтерских) отрядов 

Развитие деятельности 

детских общественных 

объединений в школе: 

первичное звено РДШ, 

ЮИД, Совет 

2021 -2024 Заместитель 

директора по ВР 
Количество 

общественных 

объединений в школе: 
2021 - 2 
2022 - 3 
2023 - 4 
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образовательных 

организаций общего 

образования 

старшеклассников, 

«Лидер». 

Поддержка инициатив 

органов ученического 

самоуправления 

Обеспечить участие 

школы в ежегодных 

конкурсных отборах на 

предоставление 

субсидий (грантов) 

лучшим практикам в 

сфере добровольчества 

(волонтерства). 

2024 - 5 

Доля обучающихся, 

вовлеченных в 

добровольческую 

деятельность 

Численность детей, 

принимающих участие в 

органах ученического 

самоуправления и волонтерских 

акциях 

Разработка программ 

дополнительного 

образования по 

подготовке членов 

органов ученического 

самоуправления  
Создание кабинета 

волонтерского 

движения в школе. 

Обеспечить подготовку 

специалиста по работе в 

сфере добровольчества 

и технологий работы с 

волонтерами на базе 

центра поддержки 

добровольчества 

(волонтерства). 

2021 -2024 Заместитель 

директора по ВР 
Доля учащихся школы: 
2020 - 15% 
2021 - 20% 
2022 - 45% 
2023 - 50% 
2024 - 70% 

Доля молодежи, 

задействованной в 

мероприятиях по 

Численность обучающихся, 

вовлеченных в онлайн-систему 

конкурсов для 

Создание условий и 

необходимой 

педагогической 

2021 -2024 Заместитель 

директора по ВР 
Доля учащихся школы: 
2020 - 7% 
2021 - 15 % 
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вовлечению в 
творческую 

деятельность 

профессионального и 

карьерного роста 
поддержки участию 

детей в онлайн-системе 

конкурсов для 

профессионального и 

карьерного роста 

2022 - 25% 
2023 - 30% 
2024 - 45% 



 

ПРОЕКТЫ ГБОУ СОШ № 506 ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРИОРИТЕТОВ 

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ – КИРОВСКОГО РАЙОНА 

ПРОЕКТЫ 2020 2021 2022 2023 2024 
Проект 1. Современная образовательная 

организация 
 

     

Проект 2. Индивидуальные маршруты в цифровой 

среде 
 

     

Проект 3. Образовательный конструктор: 

дополнительное образование 
 

     

Проект 4. Педагог и руководитель: развиваемся 

вместе  
 

     

Проект 5. Оценка качества образования 
 

     

Проект 6. Воспитание Человека. Гражданина. 

Патриота 
 

     

6. . МЕХАНИЗМ МОНИТОРИНГА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
РАЗВИТИЯ 

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет 

ГБОУ СОШ № 506 в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения 

целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и результатов 

инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются 

ежегодно на общем собрании работников школы и заседании совета родителей, публикуются 

на сайте школы как часть отчета о самообследовании в апреле каждого года.  
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора. 

7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного 

расходования ежегодной субсидии из регионального бюджета на выполнение утвержденного 

государственного задания (ГЗ) и привлечения дополнительных финансовых средств от иной 

приносящей доход деятельности (ИПДД) - целевые районные программы, платные услуги, 

гранты, благотворительность и др., по объектам финансирования. 
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